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¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΤ 

IL±κ{¢5 .ǊŀƴŎƘΦ  

5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 9ƴƘŀƴŎŜŘ IL± !L5{ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ όŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ нлмфύΣ aŜŘƛŎŀƛŘΣ !wL9{ 

όwȅŀƴ ²ƘƛǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŀōŀǎŜύΣ !5!t ό!L5{ 5ǊǳƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳύΣ {¢5ϝaL{ όtǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ Cƻƭƭƻǿ ¦Ǉ ŘŀǘŀōŀǎŜύΣ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ aŜŘƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ  

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘŀǘŀΦ 

t[²IτtŜƻǇƭŜ [ƛǾƛƴƎ ²ƛǘƘ IL± 

I{5!τIL± {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ !ǊŜŀ όōŀǎŜŘ ƻƴ IL± /ŀǊŜ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎύ 

aƻŘŜ ƻŦ 9ȄǇƻǎǳǊŜτIƻǿ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ IL±τŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜȄ όƛΦŜΦ ǎŜȄ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ōƛǊǘƘύ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

¶  aŀƭŜ-aŀƭŜ {ŜȄǳŀƭ /ƻƴǘŀŎǘτIL± ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ          

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƳŜƴ 

¶  LƴƧŜŎǝƻƴ 5ǊǳƎ ¦ǎŜτIL± ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘǊǳƎ ǳǎŜ 

¶  aŀƭŜ-CŜƳŀƭŜ {ŜȄǳŀƭ /ƻƴǘŀŎǘτIL± ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ      

ōŜǘǿŜŜƴ ŀ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŀ ǿƻƳŀƴΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎτtƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ IL± 

[ŀǝƴȄτŀ ƎŜƴŘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ [ŀǝƴƻ ƻǊ [ŀǝƴŀ 

[ŀǝƴȄ a{aτ[ŀǝƴƻ ƎŀȅΣ ōƛǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǎƎŜƴŘŜǊ aŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ {ŜȄ ǿƛǘƘ aŜƴ 

²ƘƛǘŜ a{aτ²ƘƛǘŜ ƎŀȅΣ ōƛǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǎƎŜƴŘŜǊ aŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ {ŜȄ ǿƛǘƘ aŜƴ 

.ƭŀŎƪ a{aτ.ƭŀŎƪ ƎŀȅΣ ōƛǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǎƎŜƴŘŜǊ aŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ {ŜȄ ǿƛǘƘ aŜƴ 

.ƭŀŎƪ ²ƻƳŜƴτ.ƭŀŎƪ ŎƛǎƎŜƴŘŜǊ ²ƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜȄ ǿƛǘƘ ƳŜƴ 

¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ tŜƻǇƭŜ ςƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ǿƻƳŜƴΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ t[²I ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ǿƻƳŜƴΦ 

[ŀǝƴȄ ²ƻƳŜƴτ[ŀǝƴŀ ŎƛǎƎŜƴŘŜǊ ²ƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜȄ ǿƛǘƘ ƳŜƴ 

t²L5τtŜƻǇƭŜ ²Ƙƻ LƴƧŜŎǘ 5ǊǳƎǎ 

tǊ9tτtǊŜ-9ȄǇƻǎǳǊŜ tǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎτIL± tǊŜǾŜƴǝƻƴ aŜŘƛŎŀǝƻƴ  

ƴt9tτƴƻƴ-ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ tƻǎǘ-9ȄǇƻǎǳǊŜ tǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎτƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǊŜ      

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ IL±Φ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

wŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ /ŀǊŜτн ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ƳƻƴǘƘǎ ŀǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ 

όŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ IL± ƭŀō ǿƻǊƪΣ ƻǊ ŀƴŘ !w¢ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴύ 

±ƛǊŀƭ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴτŀ ǾƛǊŀƭ ƭƻŀŘ ғҐ нлл ŎƻǇƛŜǎκƳƭ 

Lƴ-/ŀǊŜ ±ƛǊŀƭ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴτ±ƛǊŀƭ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ t[²I ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ wŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ /ŀǊŜ 
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!ǳǎǝƴ I{5! /ƻǳƴǝŜǎΥ .ŀǎǘǊƻǇΣ .ƭŀƴŎƻΣ /ŀƭŘǿŜƭƭΣ CŀȅŜǧŜΣ IŀȅǎΣ [ŜŜΣ [ƭŀƴƻΣ ¢ǊŀǾƛǎΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 
 

 

tŜƻǇƭŜ [ƛǾƛƴƎ ²ƛǘƘ IL± όt[²Iύ ŀƴŘ bŜǿ IL± 5ƛŀƎƴƻǎŜǎ 
Lƴ ǘƘŜ !ǳǎǝƴ I{5!Σ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ IL± ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƅŀǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ     
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ сΣрсо ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± όt[²Iύ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмуΦ Lƴ нлмуΣ нфл ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƴŜǿƭȅ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ IL±Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ IL± ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ǳƴŘƛŀƎƴƻǎŜŘ IL± ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όтм҈ ƻŦ t[²IΣ тс҈ ƻŦ bŜǿ IL± 5ƛŀƎƴƻǎŜǎύ 

tǊƛƻǊƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ t[²I ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΦ ²ƘƛǘŜ a{a 

ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ t[²I ŀƴŘ [ŀǝƴƻȄa{a ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ƴŜǿ IL± ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΦ 
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DŜƴŘŜǊ 

aŀƭŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ      
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ t[²I ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ IL±      
ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΦ 

aƻŘŜ ƻŦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ 

aŀƭŜ-aŀƭŜ {ŜȄǳŀƭ /ƻƴǘŀŎǘ 
ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƳƻŘŜ ƻŦ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ t[²I ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ 
ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΦ 

!ƎŜ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ t[²I 
ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜ пр-спΤ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ     
ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ нр-прΦ 

wŀŎŜκ9ǘƘƴƛŎƛǘȅ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ t[²I 
ŀǊŜ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ      
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ            

ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ 
[ŀǝƴȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

t[²I bŜǿ 5ƛŀƎƴƻǎŜǎ 

ϝbƻǘŜϝ  

5ǳŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ t[²I ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 

ƭƛƪŜƭȅ  ǳƴŘŜǊǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 
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CƻŎǳǎŜŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ IL± ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƻǎŜ         

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ IL± ƛǎ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ŘƛǎǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ IL± ŀƴŘ ŀƴȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƴŜǿ IL± ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ CƻŎǳǎŜŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

/ƻƳōƛƴŀǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŎƭƛŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ /ƻƴŘƻƳǎκ[ǳōǊƛŎŀƴǘΣ IL±κ{¢L ¢ŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƭƛƪŜ tǊ9tΣ ƴt9t ŀƴŘ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό¢ŀǎtύΦ 
 

�d���Æ���•�[���P�}���o���]�•���š�Z���š�����o�o���‰���}�‰�o�����Á�]�š�Z���]�v���Œ�����•�������À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�Ÿ���•���š�}�� 

�����‹�µ�]�Œ�]�v�P���,�/�s���Z���À�������‹�µ�]�š�����o�������������•�•���š�}�����}�u���]�v���Ÿ�}�v���W�Œ���À���v�Ÿ�}�v�X 

[ƻŎŀƭƭȅ wŜƭŜǾŀƴǘ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ !ǳǎǝƴ I{5!Σ IL± ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΥ 

[ƻŎŀƭ tǊŜǾŜƴǝƻƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎτ5{I{ CǳƴŘŜŘ �~�•���������‰�‰���v���]�Æ�������(�}�Œ���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�•�• 

¶ wƻǳǝƴŜ IL± {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ŜǩƴƎǎ 
¶ /ƻǊŜ IL± tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
¶ tǊ9t ŀƴŘ ƴt9t 
¶ /ƭƛŜƴǘ [ŜǾŜƭ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ - IŜŀƭǘƘȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴτatƻǿŜǊƳŜƴǘ 

[ŀǝƴȄ a{a ²ƘƛǘŜ a{a 
¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ 

tŜƻǇƭŜ .ƭŀŎƪ a{a 


